HOTELIJERSKO AKCIONARSKO DRUSTVO ZA HOTELSKE, UGOSTITELJSKE |
TURISTICKE USLUGE ,,EXCELSIOR" A.D., BEOGRAD

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA 2016. GODINU

Beograd, april 2017. godine 1/20



SADRZAJ

(O AN 1Y R 3
(@15 N (@)Y T =T o] o Y-\l F PSPPI 3
P ODACI O UPRAVI DRUSTVA . ..ottt ettt sttt e e e e e et e e e e e et e ettt e e e e e e e e tta s e e e e e e s e aa e eeeeeessaaan s aeeeeeessaaan s eeeeesssennnseeeseenreen 3
STRUKTURA VLASNISTVA .. iiiuiieiiteeettt e e ettt ee st tee ettt eee et aee st aeeatan e s st aasetasesstanaeesanasssasasstanaessnnesssnnaesstnnaessnnasssanaasssnnaessnnraes 4
1ZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLIANIA .....vuuuneeeeeeetttiaseeeeeeestanaseeeessstssnaseeesessssnnaeeeesessasnsaeesssessaaaseeeseesrees 4
LOKACIIAS
ORGANIZACIIA ... eeeti e et e et e ettt e e et e e e et e e e ettt e et et e e e st aeeetasaesatanaessaaaeetasesstan e esanasssnnasssan e esansassannesstnnaassnnasesnnaasssnnaasnnnnaes 6
KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH ...utuuueeetetttttiteeeeseestttseeesssestasaaaeessssstsnsaeeessssssnnaseesesssasnnaeeesssssnnraeessssrmnnneeeesessnnes 7
2 TRZISTE HOTELSKIH USLUGA .......ooiieiee ettt sttt ettt ettt et s et s e st e etesesaeteetenssteeeseeneeeens 8
B UPRAVLIANUIE RIZICIMA ..ottt ettt ettt et e e et e e e et e e e s et e e e e eba e e e eaa e e e e aa e e eeaaeeseaanseesstaeeennnnees 9
UPRAVLIANIE RIZICIMA ... otuniitteeeete e ettt e e e et ee e et e e e e et e e e et eeeetaaeestanaeesan s esanasssanaassan e sesann s ssanaessaneessannasssansasanneeessneessnnaannnnss 9
4 POSLOVANUIE U 2016. GODINI ...ttt e e et e e e et e e e e e e e e e st e e s et e e e eeba s eessaaneesesbneeennaaees 11
STRUKTURA PRIHODA OD PRODAJE PO VRSTIUSLUGA ... .ceettttuinieeeeseetttiaseeeesesstsaaseeessssttanaeesesssstnnaeeeseesssiaaeeessersnaaeesessrs 11
PRODAJA PO SEGMENTIMA . ... ctttttttutteeeeeeetttuaseeeeesssta s eeessesssaanaaeeeeessasanaaasssesssnanaeesesssssnnsaessessssnnsseesssssssnnsaeeesesssssnnsaeeeeeenes 12
RAZVOINE | INVESTICIONE AKTIVNOST I . tttitttuueeeeetttttttteeeessssstsanasessssssssanaeesssessannsaeessssssssnseessssssssnnreesesssssnaaeeesressmmnnnaeeeeeenes 13
ZASTITA ZIVOTNE SREDINE ..11tuuuteeettetttuuaseesesssssaaeessssssstasaeesssssssnnaaeesessssnnaeeeressssnnieeeteessnmnaeeesessstaeereesreerrr. 13
P OSLOVI SA POVEZANIM LICIMA ... couuniiiiteee it e ettt e e et e e ettt e e e et ee e et ee e et e e e tanasssanaeataasesan s ssanaassanaesstnnasssanaasssnseesssnaeesnnaarnnns 13
5 FINANSIISKI REZULTATI U 2016. GODINI cuuiiitiiiiiiie et e st s s sttt e s b s s b e s sa s s s s aaaeees 14
OSNOVNI BILANSNI POKAZATELI! «etueetttueeitueeeeteeesttaeestaeasstaaesstaeessanaasesanaestanaassaaasstanesssanaesstnsasssanasstanaeesnnsasssnnaesssnnaersnnnns 14
STRUKTURA PRIHODA | RASHODA . ... cettuueettt ettt eeettaeeettaaeetaeesataaessanaasstan e st aassanaestanaesstanaasstnasesanasstanaeestnsessstnaasssnnaarsnnnns 17
RACIO ANALIZA ... ittt et ettt et e e ettt e ettt e e ettt e e e et e e eeaa e e e tanesstan e eatn s eaan s ssanaessansees st asssnnaeeasnsesssnnnaeesnnaaennns 18
6 AKCIJE EXCELSIOR A.D., BEOGRAD ..ottt et et e e e s e e b e s b s s e s sa e s abeaaaeees 19
1201 29.V7. 1 = | L P PO UUPUP RSP 19
RS I Ned = N =l n 1AV ] =1 N =N 19
7 POSLOVNI PLAN ZA 2017. GODINU ..ottt e e e e e e e e et e e et e e e s et e e e eaa s e e sebaeeeeranas 20
PLAN POSLOVNOG REZULTATA ... ettt ettt ee et eeeeteee e et e e e et eesetaaeestanaessaaasetas s asaneestaasesannesesansassanassstnnasssanaasssnsesssanaeesnnaaennns 20
8 VAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE GODINE ZA
KOJU SE PODNOSI IZVESTAY e, 20

Beograd, april 2017. godine 2/20



O NAMA

Osnovni podaci

Naziv Drustva: Hotelijersko akcionarsko drustvo za hotelske, ugostiteljske i turistiCke
usluge ,Excelsior* a.d., Beograd

Broj reSenja APR: BD41978

Mati¢ni broj: 06934218

PIB broj: 100279522

Delatnost prema registraciji: Hoteli | sli¢an smestaj, Sifra delatnosti 5510

Broj zaposlenih (prose¢an broj

zaposlenih u 2016. godini) 25

Web site & email: www.hotelexcelsior.rs; finance@hotelexcelsior.rs

Podaci o osnovnom kapitalu: 77,311,000 dinara na dan 31. decembra 2016.

Broj izdatih akcija: 77,311 .(obiéne); ISIN broj: RSEXCLE67585; CFl kod: ESVUFR;
BELEX: EXCL

Broj sopstvenih akcija: Drustvo ne poseduje sopstvene akcije

Revizorska kuéa: Deloitte d.o.o., Beograd MB 07770413

Podaci o upravi Drustva

Clanovi Nadzornog odbora:
Anastasios Chomenidis, predsednik Nadzornog odbora
Konstantinos Kyriakos, ¢lan Nadzornog odbora
Jovana Aleksic¢, ¢lan Nadzornog odbora

Predsednik i ¢lanovi nadzornog odbora funkciju obavljaju bez naknade i ne poseduju akcije Drustva. Anastasios
Chomenidis ¢lan je odbora direktora u Lampsa Hellenic Hottels S.A., Atina kao i u HAD “Beogradsko meSovito
preduzecée” a.d., Novi Beograd. Svi ¢lanovi Nadzornog odbora su visokoobrazovani.

Clanovi Odbora direktora:
Zafeirios Lampadaridis, direktor
Jelena lvackovi¢, direktor
Teodora Stevanovié, direktor

Generalni direktor:

Zafeirios Lampadaridis, direktor

Generalni direktor Zafeirios Lampadaridis bez naknade vrSi svoje funkcije u DruStvu, nema akcije DruStva
niti je ¢lan u nadzornim odborima drugih drustava. Generalni direktor stekao je visoko obrazovanje.
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Struktura vlasniStva

Podaci o strukturi vlasniStva se mogu naéi na internet stranici Centralnog registra HoV (www.crhov.rs).
Struktura vlasniStva, u trenutku izrade ovog izvestaja je prikazana u tabelama ispod:

Broj lica Broj akcija % od ukupne emisije
Broj akcionara sa u¢es¢em
u kapitalu domaca strana domaca | Strana | domaca | strana
0Od 0% do 5% 34 1 5,703 5| 7.37670 0.00647
Od 10% do 25% 1 - 9,499 -1 12.28674
Od 75% do 100% - 1 62,104 80.33010
37 77,311 100.0000
Tip lica Broj akcija | % od ukupne emisije
Akcije u vlasnistvu fizi¢kih lica 14,626 18.91839
Akcije u vlasniStvu pravnih lica 62,104 80.33010
Zbirni odnosno kastodi racun 581 0.75151
77,311 100.0000

Redosled prvih deset akcionara po broju akcija i po broju glasova:

Ukupna
Redni Broj vrednost u % od ukupne
broj Akcionar akcija dinarima emisije
Eteria Ellinikon Ksenodohion Lampsa
1| AEE., Atina, Gréka 62,104 62,104,000 80.33010
2 | Trivunac Tihomir 9,499 9,499,000 12.28674
3 | Stojanovi¢ Miodrag 938 938,000 1.21328
Vojvodjanska banka ad, Novi Sad
4 | kastodi racun 517 517,000 0.66873
5 | llin Aleksandar 452 452,000 0.58465
6 | Rakidzi¢ Zorana 379 379,000 0.49023
7 | Ismaili Fetah 330 330,000 0.42685
8 | lli¢ Gordana 262 262,000 0.33889
9 | Stojanovi¢ Predrag 254 254,000 0.32854
10 | Grahovac Anka 250 250,000 0.32337

Izjava o primeni kodeksa korporativhog upravljanja

Drustvo ne primenjuje sopstveni Kodeks korporativnog upravljanja, vec je usvojilo tekst Kodeksa korporativnog
upravljanja Privredne komore Srbije koji je objavljen u SluZzbenom glasniku Republike Srbije broj 99/2012, kao
Kodeks korporativnog upravljanja Excelsior a.d., Beograd.

Tokom 2016. godine u primeni Kodeksa korporativnhog upravljanja DrusStva nije bilo bitnih odstupanja od
utvrdenih principa.
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Lokacija

Sediste Drustva je u Beogradu u ulici Kneza Milo3a broj 5.

Naziv objekta Povrsina u m?

Hotel Excelsior 3,054

Zemljista (ukljuéujuci i zemljiste pod objektima):

Lokacija Namena PovrSinau m2 Napomena

Beograd, Kneza MiloSa 5| Gradsko gradevinsko zemljiste 505|pravo koriséenja

Istorijat hotela

Hotel je sagraden 1921. godine, a sa radom je po€eo 15. marta 1924. godine. Prvobitna namena ovog zdanja,
inaCe dela beckog arhitekte, bila je klinika dr. Jovana Jovanovica, ali je tokom izgradnje promenjena namena u
ugostiteljski objekat. U svojoj bogatoj istoriji koriS¢en je u razne svrhe. Tako je u Drugom svetskom ratu u njemu
bio smesten nemacki Generaltab, a od 1945-1948. godine Ministarstvo za poljoprivredu i Sumarstvo. Funkcija
hotela je vraéena 1948. godine kada je promenio vlasnistvo, a od 2008. godine je privatizovan i sada je u
vecéinskom vlasnistvu gréke kompanije Eteria Ellinikon Ksenodohion Lampsa A.E., Atina, Grcka.

Tokom vremena u kom je bio poslovao kao ugostiteljski objekat, hotel Excelsior Beograd karakterisala je
tradicija kvaliteta i dobre usluge.

Pre Drugog svetskog rata, u hotelu su boravile mnoge poznate i ugledne li¢nosti kao $to su glumica Zozefina
Bejker. Mnogi poznati pisci boravili su tokom duzeg vremenskog perioda u naSem hotelu, kao na primer nas
nobelovac — Ivo Andri¢, Milo§ Crnjanski, Vasko Popa, kao i druge li¢nosti iz javnog Zivota.

Zbog toga Sto se nalazi u neposrednoj blizini Kraljevske palate i Parlamenta, sredinom XX veka u njemu su
Cesto boravili strani i domaci drzavnici, predsednici vlada i drzava, princevi i princeze.

Hotel je danas kategorisan sa Cetiri zvezdice. RaspolaZe sa 59 soba i 1 apartman rasporedenih na 7 spratova,
u samom centru Beograda. Osnovna poslovna aktivnost hotela je pruzanje hotelskih i ugostiteljskih usluga.
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Organizacija

l. Kancelarija generalnog direktora
1. Generalni direktor

2. MenadZer hotela

3. Marketing menadzer

4. MenadZer prodaje

5. Sluzbenik ra¢unovodstva za placanje i izdavanje faktura
6. Kontrolor troskova

Il Sektor hrane i pica

1.1. Odeljenje restorana — sluZba posluZivanja u sobama, banket sluzba
1. Sef restorana

2. Konobar

1. Sektor kuhinje

1. 1. Odeljenja kuhinje

1. Izvrsni Sef kuhinje

2. Kuvar

3. Poslasticar

4. Pomocni radnik u kuhinji

V. Sektor soba

IV.1. Odeljenje recepcije

1. MenadZer recepcije

2. Sef smene

3. Sluzbenik recepcije

v.2. Odeljenje domacinstva

1. MenadZer domacdinstva

2 Radnik domacdinstva
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Kvalifikaciona struktura zaposlenih

Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih na dan 31.12.2016. godine, prikazana je u sledecoj tebli:

Organizacioni deo/

Kvalifikacija Il 1,1V V,VI VI, VIII | Ukupno %
MenadZment - 4 - 2 6| 20.69%
Recepcija - 3 - - 3| 10.34%
Ostali 3 12 3 2 20 [ 68.97%

Zenski 3 14 2 4 23| 79.31%
Pol musKki - 5 1 - 6] 20.69%
Ukupno 3 19 3 4 29 | 100.00%
% 10.34% | 65.52% | 10.34% | 13.79% | 100.00%

U odnosu na prethodnu godinu broj zaposlenih povecan je sa 21 na 29 osoba (po jedna osoba u menadZzmentu

i na recepciji i 6 medu ostalima).
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2 TRZISTE HOTELSKIH USLUGA

Beograd je vodeéi grad u Srbiji u smislu hotelskih usluga i njihovog kvaliteta, ali i dalje iza vecine glavnih
gradova u centralnoj i isto€noj Evropi. Medutim, u proteklom periodu bilo je poboljSanja u ovom sektoru narocito
usvajanjem novog Pravilnika o kategorizaciji hotela. Do marta 2010. godine kada je novi Pravilnik stupio na
snagu, hotelska industrija u Srbiji je kategorizaciju turistickog smestaja vrdila po zastareloj regulativi iz 1994.
godine. Rezultat toga je bila heterogena ponuda hotela unutar iste kategorije u smislu usluge i kvaliteta
smestaja.

Nova kategorizacija je priblizila domaci hotelski sektor medunarodnim opsteprihvacenim standardima. lako je
ovo bio prvi korak u procesu modernizacije hotelskog sektora, smatra se veoma vaznim jer je od njega pocelo
uklanjanje ,nereda“ na trzistu.

Raznolikost u hotelskoj kategorizaciji je globalni problem. Na primer, u Italiji svaka regija ima svoju klasifikaciju.
Srbija je usvojila svoj Pravilnik u skladu sa udruZzenjem ,Hotel Star Union" koja je deo Evropske asocijacije
hotela i restorana. Clanovi Hotel Star Unije su Nemacka, Austrija, Svedska, Svajcarska, Madarska, Ceska i
Holandija.

Prema novoj hotelskoj Regulativi, vlasnici i direktor hotela su duzni da urade samo-procenu sopstvenih
hotelskih kapaciteta tj. nova hotelska Regulativa propisuje merila na osnovu kojih se kategorizuju hoteli. U
skladu sa ovim Standardima, relevantno hotelsko osoblje e biti u moguénosti da izvrSe klasifikaciju u odredenu
hotelsku kategoriju. Relevantni organi inspekcije su duzni da sprovode kontrolu hotelskih kapaciteta i provere
da li je uspostavljeni sistem klasifikacije ispoStovan.

Vecina ¢lanova nove Regulative odnosi se na tehniCke aspekte hotela: sistemi zasStite od pozara, Sirina
hodnika, veli¢ina soba,blizina aerodroma i kvalitet soba. Generalno gledano, srpski hoteli imaju nedostatak u
pruzanju dodatnih usluga kao Sto su frizerski salon, masaZza, rekreacija i bazeni. Zato nova Uredba hotela
uzima u obzir i ove aspekte.

Srpska hotelska industrija nije konkurentna sa ostalim evropskim zemljama, zbog nedostatka kompetentne
radne snage, zato ¢e se od hotelskog osoblja zahtevati da u€estvuje u raznim obukama i kursevima u cilju
poboljSanja ukupnog kvaliteta usluga koje se nude u hotelima i drugim vrstama smestaja.
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3 UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima

Proces upravljanja rizicima u naSem DrusStvu je formalno ureden Programom za upravljanje rizicima, koji je u
nadleZnosti Odbora direktora. Ovim Programom su definisani forma, tokovi i metodologija procesa upravljanja
rizicima, kao i sadrzaj i metodologija vodenja Registra rizika. Portfolio rizika koji su obuhvacéeni procesom
upravljanja rizicima je koncipiran tako da su rizici svrstani u €etiri osnovne grupe, prema baznom modelu ciljeva
Drustva: strateski, izvestajni, ciljevi uskladenosti i operativni ciljevi.

Najznacajniji inherentni rizici, koji su obuhvaéeni procesom upravljanja rizicima i predmet su nasih intenzivnih
internih kontrola su:
e  StrateSki
o Promena zakonske regulative u oblasti proizvodnje i prometa sredstava za zastitu bilja u Srbiji;
0 lzlazak na EU trZite (registracioni i komercijalni aspekt);
0 Odnosi sa kupcima na domacem trzistu (trend uvezivanja poslovanja)
e Operativni
o0 Rizici u proizvodnom procesu - tehnoloSka bezbednost i pouzdanost, zastita zdravlja zaposlenih,
zastita zivotne sredine;
o Rizici u primeni naSih proizvoda — efikasnost proizvoda, bezbedna primena, zaStita Zivotne sredine,
zaStita zdravlja konzumenata poljoprivrednih proizvoda;
o0 Naplata potrazivanja od kupaca;
0 Adekvatnost kadrovske strukture i kljuni zaposleni;
o Finansijski rizici.
Nezavisno od ovog procesa, u DruStvu je uspostavljena i funkcija interne revizije, sa ciliem da se doprinese
boljem upravljanju rizikom, zastiti sredstava i pove¢anju ukupne efikasnosti. Poslovi interne revizije u Drustvu
se odvijaju u skladu sa Pravilnikom o internoj reviziji i u nadleZznosti su Komisije za reviziju, odnosno Odbora
direktora.

Upravljanje finansijskim rizicima

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti
DrusStva ovim rizicima. Uspostavljena metodologija procesa upravljanjem finansijskim rizicima ima za cilj da se,
u situaciji nepredvidivosti finansijskih trziSta, potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje svedu na
minimum.

Drustvo ne koristi posebne finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj finansijskih rizika na poslovanje zbog
toga Sto takvi finansijski instrumenti nisu u Siroj upotrebi, niti postoji organizovano trziste tih instrumenata u
Republici Srhbiji.

U Registru rizika DruStva su identifikovani slededi finansijski rizici:
e  TrziSni rizici
o Devizni rizik
0 Rizik od promene kamatnih stopa
0 Rizik promene cena
e Kreditnirizik,
e Rizik likvidnosti.

Izlozenost deviznom riziku se ogleda u obavezama prema dobavlja¢ima iz inostranstva (EUR), obavezama po
kreditima, kao i u gotovinskim ekvivalentima i gotovini. Kao instrumenti instrumenti upravljanja rizicima koriste
se oroCavanje slobodnih dinarskih sredstava kao dinarskih depozita sa valutnom klauzulom, Sto doprinosi
smanjenju efekta negativnih kursnih razlika u situaciji depresijacije nacionalne valute.

Izlozenost riziku od promene kamatnih stopa se analizira u poslovima zaduZivanja kod banaka i plasiranja
slobodnih sredstava.

IzloZenost riziku promene cena je najveca u poslovima nabavke sirovina,materijala i radova na renoviranju i
investicionom odrZavanju. DruStvo primenjuje mere za umanjenje uticaja ovog rizika na poslovanje, a koje se
uglavnom vezuju za procese dugoro¢nog planiranja nabavki i ugovaranja dugorone poslovne saradnje sa
dobavlja¢ima iz zemlje i inostranstva sa povoljnijim uslovima plac¢anja.

Beograd, april 2017. godine 9/20



IzloZzenost riziku likvidnosti se umanjuje odrZzavanjem odgovarajuéeg nivoa nov€ane rezerve, kontinuiranim
praéenjem planiranog i ostvarenog nov€anog toka, kao i putem odrzavanja odgovaraju¢eg odnosa dospeca
finansijskih sredstava i obaveza. Ovakvo pracenje obuhvata i pra¢enje izmirenja obaveza, uskladivanje sa
ugovorenim uslovima, uskladivanje sa interno zacrtanim ciljevima, i bazira se na dnevnim projekcijama
nov€anih tokova na osnovu kojih se donose odluke o upotrebi eventualnog eksternog zaduZivanja za Sta
obezbeduje adekvatne bankarske izvore finansiranja uz odrzavanje nivoa neiskoris¢enih kreditnih linija, tako da
ne prekoraci dozvoljeni kreditni limit kod banaka.

Strategija upravljanja finansijskim rizicima se bazira na umanjenju njihovog uticaja na finansijsko poslovanje
Drustva. Na bazi periodi¢nih ocena izloZenosti inherentnim rizicima iz ove grupe, kao i ocena postojecih internih
kontrola, DruStvo procenjuje da su rezidualni finansijski rizici na prihvatljivom nivou, odnosno da je sistem
internih kontrola vezan za ovu grupu rizika vrlo efektivan.

Detaljniji opis i analiza uticaja pojedinacnih rizika iz ove grupe se mogu naé¢i u Napomenama uz finansijske
izveStaje, u odeljku Finansijski instrumenti i ciljevi upravljanja rizicima.
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4 POSLOVANJE U 2016. GODINI

Struktura ukupnih prihoda

1.49%

M Poslovni prihodi
M Finansijski prihodi

= Neposlovni i ostali prihodi

Struktura prihoda od prodaje po vrsti usluga

2.20%

H Sobe
M Hrana i pice

m Ostalo
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Prodaja po segmentima
Sobe

0.90%

0.78%

u Nocenje
® Dnevni odmor

= No show

Hrana i pice

m Dorucak
® Rucak i vecera
= Mini bar

Pice
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Ostalo

H Usluge prevoza gostiju
m Ostale usluge

Zakup

Razvojne i investicione aktivnosti

U buduéem periodu Drustvo planira da zadrzi svoju pozicioniranost u svom segmentu hotelskog trzista,
odnosno da poveca svoje u¢eSce u navedenom segmentu, ukoliko makroekonomsko okruZenje to dozvoli. U
narednom periodu DruStvo u planu ima samo investiciono odrzavanje hotela.

U 2016. godini nije bilo zna&ajnijih investicionih aktivnosti osim nabavke namestaja (kreveta i duSeka).

ZasStita Zivotne sredine

U prethodnim periodima hotel je promenio sistem grejanja na ugalj i prikljuio se na centralni gradski sistem
grejanja ¢ime je zna€ajno umanjena emisija Stetnih gasova. U renoviranju poslednjeg sprata hotela koris¢eni su
materijali i oprema koja ima sertifikat energetsku efikasnost.

Takodje, Drustvo ve¢ duZi niz godina primenjuje mere zastite Zivotne sredine, te u svom poslovanju sav otpadni
materijal razvrstavaju prema poreklu i pripremaju za recikliranju.

Poslovi sa povezanim licima

Odnos izmedu Drustva i povezanih lica regulisan je na ugovornoj osnovi po trziSnim uslovima. Preko uce$¢a u
kapitalu koje mati¢no drustvo ima u Beogradskom meSovitom preduzeéu a.d., Beograd (“BMP”) Drustvo je u
toku 2016. godine imalo sledece poslovne odnose:

- Usluge pranja veSa koje je DruStvu u toku cele godine vrSio BMP a.d., Beograd,
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5 FINANSIJSKI REZULTATI U 2016. GODINI
U toku je revizija Finansijski izveStaja za 2016. godinu od strane eksterne revizorske kuce.

Osnovni bilansni pokazatelji

BILANS STANJA

(U hiljadama dinara)

2014 2015 2016

AKTIVA
Nekretnine, postrojenja i oprema 779,825 756,699 686,196
Nematerijalna ulaganja 770 668 566
Dugorocni finansijski plasmani 21,772 32,109 32,597
Stalna imovina 802,367 789,476 719,359
PDV i Aktivha vremenska razgranienja 13,980 6,135 809
Zalihe i dati avansi 799 2,912 2,270
PotraZivanja 2,913 5,256 7,798
PotraZivanja za viSe plaéen porez na dobitak - - -
Kratkoro€ni finansijski plasmani - - -
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 16,338 15,661 12,644
Obrtna imovina 34,030 29,964 23,521
OdloZena poreska sredstva - - -
Ukupna aktiva 836,397 819,440 742,880

Do dana izdavanja izveStaja, henaplacena potraZivanja iz salda na dan 31. decembra 2016. godine iznose 174

hiljada dinara.

Dugoroc¢ni finansijski plasmani se odnose na oro¢ena novcéana sredstva kod Vojvodanske banke koja je agent
posrednik u vezi kredita odobrenog od strane National Bank of Greece SA, London Branch. Ova sredstva ¢e biti

oroCena do dana dospeca kredita.

Drustvo je izvrSilo procenu vrednosti zemljiSta, gradevinskih objekata i opreme na dan 31. decembra 2016.
godine. Procenu je izvrSio nezavisni, ovlaséeni procenitelj u skladu sa MRS 36 — umanjene vrednosti imovine,
koris¢enjem profithog metoda, primenom diskontovanja buducih nov€anih tokova. Procenom je utvrdeno da je
procenjen nadoknadivi iznos zemljiSta manji od knjigovostvenog iznosa za 52,849 hiljada dinara. Kako je
Drustvo imalo formirane revalorizacione rezerve po osnovu procene zemljiSta u prethodnom periodu, za iznos
umanjenja vrednosti zemljiSta u knjigama DruStva umanjene su revalorizacione rezerve.

Beograd, april 2017. godine
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(U hiljadama dinara)

PASIVA
Akcijski kapital 77,312 77,311 77,311
Revalorizacione rezerve 456,877 456,877 411,955
Nerasporedena dobit 50,572 71,518 71,518
Gubitak 41,688 41,688 45,104
Kapital 543,073 564,018 515,680
Dugoroc€na rezervisanja 1,720 1,720 525
Dugoro¢ne obaveze 176,624 137,256 98,383
Dugorocéna rezervisanja i obaveze 178,344 138,976 98,908
Obaveze iz poslovanja 3,805 4,254 6,472
Kratkorocne finansijske obaveze 40,122 40,343 61,320
Obaveze po osnovu PDV, poreza na dobit - 2,139 489
Ostale kratkoro¢ne obaveze 86 771 840
Kratkoro€ne obaveze 44,013 47,507 69,121
Dugorocna rezervisanja i ukupne obaveze 293,324 255,422 227,200
Ukupna pasiva 836,397 819,440 742,880

Vanbilansna pasiva

Dugorocne i kratkoroCne finansijske obaveze se odnose na obaveze po kreditu u EUR, odobrenom od strane
National Bank of Greece SA, London Branch u iznosu od 149,578 hiljada dinara i na kratkorocni kredit
odobren od strane Alpha Bank a.d., Beograd u iznosu od 10,125 hiljada dinara. Otplata kredita National Bank of
Greece SA, London Branch otpocela je u 2015. godini. Kratkoro&ni kredit Alpha Bank a.d., Beograd u potpunosti

dospeva u 2017. godini.
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BILANS USPEHA

(U hilladama dinara)

2014 2015 2016
POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje 126,943 130,069 111,475
Ostali poslovni prihodi 1,819 1,906 2,073
Ukupno poslovni prihodi 128,762 131,975 113,548
POSLOVNI RASHODI
TroSkovi materijala za izradu (17,315) (18,869) (23,204)
Zarade zaposlenih/ostali li¢ni rashodi (16,853) (21,939) (26,122)
Amortizacija (24,251) (24,766) (24,559)
Ostali poslovni rashodi (33,149) (32,339) (34,188)
Ukupno poslovni rashodi (91,568) (97,913) (108,073)
POSLOVNI DOBITAK 37,194 34,062 5,475
Finansijski, neposlovni i ostali prihodi 3,079 4,573 3,012
Finansijski, neposlovni i ostali rashodi (25,166) (13,972) (12,193)
Dobitak/(gubitak) pre oporezivanja 15,107 24,663 (3,706)
Porez na dobitak (1,628) (5,745) (1,551)
OdloZeni poreski prih/(rashodi) (773) 2,027 1,841
DOBITAK/(GUBITAK), neto 12,706 20,945 (3,416)
! -
STRUKTURA REZULTATA u 000 din
2014 2015 2016 | 16/15
Bruto poslovna dobit 111,447 113,106| 90,344| 80%
Margina bruto poslovne dobiti 87% 86% 80%
Poslovni dobitak 37,194 34,062 5,475 16%
Margina poslovne dobiti 29% 26% 5%
EBITDA 61,445 58,828| 30,034| 51%
EBITDA margina 48% 45% 26%
Bruto dobit pre poreza 15,107 24,663| (3,706)| -15%
Neto dobit 12,706 20,945| (3,416)| -16%
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Struktura prihoda i rashoda

STRUKTURA PRIHODA U 000 din.

2014] % | 2015] % || 2016] % | 16/15

POSLOVNI PRIHODI PERIODA 128,762] 98% || 131,975] 97% | 113,548 97%| 86%
Prihodi od prodaje 126,943 130,069 111,475 86%
Sobe| 109,248 108,965 83,982 77%

Hrana | pice 14,207 19,519 25,368 130%

Ostalo 3,488 1,585 2,125 134%

Drugi poslowni prihodi 1,819 1,906 2,073 109%
FINANSIJSKI PRIHODI 1,765 1% 4,537| 3% 1,734| 2% 38%
Prihodi od kamata 641 1,016 861 85%
Pozitine kursne razlike 1,124 3,521 873 25%

NEPOSLOVNI | OSTALI PRIHODI 1,314 1% 36 0% 1,278| 1% | 3550%
Dobici od prodaje osn. sredstava 0 0 0 0%
Naplaéena otpisana potraZivanja 0 0 0 0%
Viskovi 119 0 70 0%

Ostali nepomenuti prihodi 1,195 36 1,208 3356%
UKUPNI PRIHODI 131,841] 1009%| 136,548| 100% 116,560/100%| 85%

Prodaja smestajnih kapaciteta, odnosno soba kao osnovne usluge, u 2016 godini je zabeleZio pad od 23% u
odnosu na 2015.godinu, dok je zabelezen rast prodaje hrane i pi¢a od 30% u odnosu na 2015. godinu. Pad
prihoda u 2016. je rezultat smanjenja broja gostiju (19,050) u odnosu na 2015. (21,030) kao i smanjenja broja
soba zbog kategorizacije hotela u 2016 (Cetiri zvezdice).

Prihodi od kamata su nizi u odnosu na 2015. godinu za 15%, usled pada referentne kamatne stope na osnovu
koje se obracunava kamata na oro¢ena novCana sredstva kod Vojvodanske banke.

STRUKTURA RASHODA u 000 din.

2014 % 2015 % 2016| % 16/15
POSLOVNI RASHODI 91,568 78% 97,913| 88% 108,073 90% [ 110%
Troskovi materijala 11,146 12,074 15,955 132%
Gorivo i energija 6,169 6,795 7,249 107%
Zarade, naknade 16,853 21,939 26,122 119%
Proizvodne usluge 8,702 9,418 9,444 100%
Amortizacija 24,251 24,766 24,559 99%
Nematerijalni troSkovi 20,512 18,942 21,042 111%
Porezi 3,935 3,979 3,702 93%
FINANSIJSKI RASHODI 24,589| 21% 13,928| 12% 11,477] 9% 82%
Kamate 11,937 9,783 8,560 87%
Negativne kursne razlike 12,652 4,145 2,917 70%
Ostali finansijski rashodi 0 0 0
NEPOSLOVNI RASHODI 577( 1% 44] 0% 716] 1% || 1627%
Gubici po osnow prodaje, rashodovanja 0 0 0 0%
Manjkovi 0 0 55 0%
Obezwedenje potrazivanja od kupaca 16 0 127 0%
Otpisi dugoro¢nih fin. plasmana 0 0 0 0%
Ostali nepomenuti rashodi 561 44 534 1214%
UKUPNI RASHODI 116,734| 100%|| 111,885[ 100%| 120,266{ 100%| 107%
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U direktnoj korelaciji sa rastom prihoda od prodaje hrane i pic¢a je rast troSkova materijala.

Zarade i naknade uvecéane su u odnosu na 2015. godinu zbog povecanja broja zaposlenih (25 u odnosu na 21
zaposlenog u 2016. godini).

Prozvodne usluge su na nivou proSlogodisnjih dok su nematerijalni troSkovi visi u odnosu na 2015. godinu za
11% kao rezultat povecanja troSkova konsultantskih usluga.

Racio analiza

R.b. NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVANJE 2014 2015 2016

1 Prinos na kapital (ROE) Neto—(_jOblt 2.3% 3.7% -0.7%
Kapital

2 Prinos na imovinu (ROI) Neto dobit 1.5% 2.6% -0.5%

Ukupna aktiva

UceS¢e sopstvenog kapitala Kapital+dugor. rezervisanja

3 . X 65.1% 69.0% 69.5%
u Ukupnom kapltalu Ukupna pasiva

4 | YceSce pozajmiienog Ukupne ohaveze 35.1% | 31.2% | 30.6%
kapitala u ukupnom kapitalu Ukupna pasiva
Ucesce trajnog i Kapital+dug.rezerv.+dug.obav.

5 dugorocnog kapitala u 86.3% 85.8% 82.7%
ukupnom kapitalu Ukupna pasiva

6 | Tekudiracio Qbrtna imovina 0.77 0.63 0.34

Kratkoro€ne obaveze

7 Racio likvidnosti prvog Gotovina 0.37 0.33 018
stepena Kratkoro&ne obaveze

8 Racio likvidnosti drugog Obrtna imovina - zalihe 0.76 0.57 0.31
stepena Kratkoroéne obaveze
Neto obrtna sredstva Obrtna imovina -

9 - 9,983 17,543 45,600
(hilj.RSD) Kratkoroéne obaveze ( ) | ¢ )| ¢ )

10 Obrt neto obrtnih sredstava Poslovni prihodi (12.90) (7.52) (2.49)

Neto obrtna sredstva
Godisnji neto prihod od

Racio obrta potraZivanja

11 (RT) prodaje 50.36 31.84 17.08
PotraZivanja
. . . Broj dana u godini
Obrt potrazivanja u danima
12 (RTDF)J : Obrt potrazivanja 7 11 21
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6 AKCIJE EXCELSIOR A.D., BEOGRAD

Osnovni kapital EXCELSIOR a.d., Beograd je podeljen na 77,311 komada obi¢nih akcija (BELEX: EXCL)
pojedinacne nominalne vrednosti 1,000.00 dinara.

Akcijama EXCL se trguje na Beogradskoj berzi metodom preovladujuée cene.

Tokom 2016. godine najniZza cena akcija bila je 2,850.00 dinara, a najvisa 4,500.00 dinara.

Pokazatelji
NAZIV POKAZATELJA IZRACUNAVANJE 2014 2015 2016
Prihod po akciji

EPS Earnings per share (u dinarima) 164 271 (44)
TrziSna cena akcije/

PE Price-earnings ratio zarada po akciji 16.73 10.52 (101.84)
TrziSna cena akcije/

PB Price-book value KKV 0.39 0.39 0.67

ROE Return of equity Prinos na kapital 2.3% 3.7% -0.7%

KKV Obra¢unska vrednost

akcije u dinarima 7,024.43 | 7,295.44 | 6,670.20

TrziSna kapitalizacija u hiljadama dinara 212,608 220,336 | 347,900

Isplaéene dividende

Drustvo nije isplacivalo dividende u 2016. godini.
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7 POSLOVNI PLAN ZA 2017. GODINU

Drustvo oc¢ekuje da ¢e u narednom periodu poslovati punim kapacitetom, §to ¢e rezultirati jo$ veéom
popunjenoscu i boljim rezultatima. Glavni rizik i pretnju po poslovanje €ini globalna ekonomska kriza,
koja je u prethodnom periodu uticala na poslovanje Drustva, kao i sve jada konkurencija u trziSnom
segmentu u kojem se Drustvo nalazi. U zavisnosti od brzine opSteg ekonomskog oporavka i rasta

kupovne moci korisnika hotelskih usluga zavisi i veliCina i obim rizika.

Plan poslovnog rezultata

POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od prodaje

Ostali poslovnih prihodi
Promena vrednosti zaliha

Ukupno poslovnih prihodi

POSLOVNI RASHODI

Troskovi materijala za izradu

Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe
Zarade zaposlenih/ostali licni rashodi
Amortizacija

Ostali poslovnih rashodi

Ukupno poslovnih rashodi
POSLOVNI DOBITAK

Finansijski, neposlovni i ostali prihodi
Finansijski, neposlovni i ostali rashodi
Dobitak/gubitak pre oporezivanja
Porez na dobitak

Odlozeni poreski prihodi/rashodi

DOBITAK, neto

U hiljadama dinara

2015 2016 2017
130,069 111,475 127,252
1,906 2,073 2,255
131,975 113,548 129,506
18,869 23,204 27,484
21,939 26,122 27,183
24,766 24 559 24,354
32,339 34,188 35,898
97,913 108,073 114,919
34,062 5,475 14,587
4,573 3,012 3,942
13,972 12,193 13,904
24,663 (3,706) 4,624
5,745 1,651 694
2,027 1,841 1,473
20,945 (3,416) 5,403

8 VAZNIJI POSLOVNI DOGADPAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON PROTEKA POSLOVNE

GODINE ZA KOJU SE PODNOSI IZVESTAJ

Nije bilo bitnih poslovnih dogadaja koji bi uticali na poslovanje Drustva nakon poslovne godine za koju

je izvestaj pripremljen.

Beograd,

" Direktor

Zafeirios Lampadaridis
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